
张家川县关山林场2023年部门整体支出

绩效评价报告

一、部门基本情况 
（一）部门职责

认真落实好党中央省市县各项林业方针、政策、法律、法规及规章制度。受林业主管部门委托依法保护好国有林木、林地，严厉打击偷砍盗伐、破坏动植物资源、毁林开垦、乱占林地等破坏国有森林资源的行为。加强防火宣传，做好管护区域内的森林防火及扑救工作，服从上级扑火指挥，确保国有森林资源不受损失。负责管护区域内森林资源培育、天然林保护、野生动植物资源保护、林业有害生物防治及重点公益林管理工作、森林资源培育、保护林场生态环境，发挥生态效益。加强林场社会事务管理工作，确保林区社会安全稳定。依据国有林场改革方案的总体要求编制本场的森林经营方案，并监督执行。规范财务管理体制，做好增收节支，确保职工工资正常发放，做到收支两条线。加大项目争取力度，搞好基础建设，改善办公条件。完成县委、县政府及县自然资源局交办的其他工作。
（二）机构设置

张家川县关山林场为县自然资源局管理的副科级公益一类事业单位，下设4个内设机构，分别为综合办公室、营林技术股、计划财务股、林业资源管理股；12个管护站点，分别为张棉驿管护站、韩马管护站、赵安管护站、平安管护站、林门管护站、南梁管护站、黄家河滩管护站、马家沟管护站、碾盘子管护站、瞭望台管护站、秦家塬管护站、龙口管护站。县编办核定我场事业编制93人，现有在职职工63人，退休职工40人。
（三）2023年度重点工作计划

加大项目争取力度，开展森林植被恢复造林和天保造林、天保封山育林、森林抚育等各项工作。加大依法治林力度。重视林业普法宣传教育，继续加强林政股、森防检疫和林业执法队伍规范化建设，依法严厉打击乱砍滥伐林木、乱征滥占林地、乱捕滥猎野生动物、乱采滥挖野生植物和毁坏林木的违法行为。加强森林防火工作，一方面是要进一步加大宣传力度，提高广大群众的防火意识，加强封山禁牧管理，将人为的林木损失降低到最小程度。要进一步落实防火责任，特别是要落实德援项目区、荒山造林的防火责任，坚持24小时防火值班制度，保证通讯畅通，确保我场不出现森林火灾。提高病虫害防治，做好林业有害生物监测和防治工作，努力使损失降低到最低程度。防止乱砍滥伐，进一步加大对随意放牧毁林盗林等破坏林木行为的打击力度，坚持长期巡山护林，确保林木、林地等森林资源安全。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2023年基本支出891.87万元，其中人员经费874.51万元，公用经费17.36万元。
（二）项目支出
2022年项目支出223.05万元。
（三）“三公”经费情况
因公出国(境)经费支出情况，2022年我单位因公出国(境)费用0万元。与上年持平。因公出国(境)组团情况:本年度本单位使用公共预算财政拨款安排的出国(境)团组织0个，共有0人;参加其他单位组织的出国(境)团组0个，增加0万元。

公务用车购置和运行费支出情况，2022年我单位公务用车购置费0万元，与上年持平;2022年我单位公务用车运行费0万元，与上年持平。

公务待费用支出情况，2022年本单位公务接待费0万元，与上年持平。其中国内务接待共0批次，接待人次0人，与上年特平。国外公务接待0批次，接待人次0人，与上年持平。
三、部门整体支出绩效情况

我场在经费支出安排上，全面保障了机关正常运转。首先保障工资福利支出，每月工资准时上报。其次为各项统计业务的工作开展做好后勤保障，在经费上保证各环保工作人员能够更好的履行职能职责，促进工作正常有序开展。

1、预算配置控制较好。财政供养人员控制在预算编制以内，“三公”经费预算保持相对稳定。

2、预算执行比较到位。支出总额控制在调整预算总额以内，全年无截留或滞留资金情况。

3、预算管理较为理想。制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化。

(1)对于单位的政府采购项目，凡单位购买属于政府采购范围内的货物、工程和服务，严格遵守政府采购相关法律法规的规定办理审批手续，政府采购执行率达到100%。

(2)资金使用管理逐步加强。单位支出严格按照国家财经法规和财务管理制度规定执行，正确组织资金的筹集、调度和使用，债权债务及时结算、结清。费用开支有标准、有预算，正确核算收入、支出。100%支出均通过财政直接支付方式办理，资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

(3)部门预算收支严格按年初部门预算方案执行，部门预决算、“三公”经费预决算按要求及时进行了公开。

四、存在的主要问题

1、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高。2023年追加预算较多，预算执行力度还要进一步加强.

2、财务工作水平有待提高。财务工作按部就班，缺乏创新，在精度和深度上欠缺，还需要进一步完善，尤其是在政府采购、固定资产管理方面还需要进一步严格。

五、改进措施和有关建议

针对存在的问题及收入支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下:

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部统计业务工作的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制;全面编制预算项目，优先保障固定性的，相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的。有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为;进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
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