2024年度部门绩效评价工作总结

一、部门评价工作开展情况​
（一）评价项目基本情况​
2024 年县水务局纳入部门绩效评价的项目共9个，涉及预算总金额3681.42万元，占全年部门项目支出预算的20%。项目内容涵盖水利核心业务领域：一是工作经费类，包括抗旱防汛工作经费1个项目，预算20万元，主要用于防汛抗灾消耗、防汛物资储备和管理、水库视频监控、防汛物资维护及调运、山洪灾害防御演练；用于防汛储备物资采购；用于受灾地区水毁水利设施修复、抗洪抢险消耗补助。二是堤防建设修复类，包含马鹿镇金川村防洪堤工程、马鹿镇花园村三组生态河堤建设项目、清水河庄河段堤防水毁修复项目等3个项目，预算212.42万元，助力落实堤防建设和修复；三是供水类，涉及张川镇备用水源井保障项目、中西部城乡供水水源保障工程、平安乡马原村黄家组自来水入户工程、张棉驿乡田湾村安全饮水建设项目4个项目，预算2949万元，重点解决农村饮水保障；四是水土保持类，包括国家水土保持重点工程张家川县2024年木河沟治理项目1个项目，预算500万元，提升水土流失治理能力。​
（二）评价工作组织实施情况​
健全组织架构：成立以局长为组长、分管副局长为副组长，各业务科室及财务室负责人为成员的绩效评价工作小组，明确办公室统筹协调，规划建设科、水资源管理科等科室分工负责对应领域项目评价，形成 “统一领导、分工协作、全员参与” 的工作机制。​
规范评价流程：前期完成预算梳理、项目资料归档及评价人员培训，明确评价标准与佐证材料要求；中期组织各科室开展项目自评，评价小组通过查阅台账、实地核查等方式核验数据；后期结合自评结果与实地核查情况，综合分析形成评价意见，确保评价过程规范、结果客观。​
强化标准管控：参照水利行业规范及财政绩效管理要求，针对不同类型项目制定差异化评价指标，如工程类项目侧重“质量合格率、进度完成率”，民生类项目突出“群众满意度、实际受益人数”，确保评价指标贴合项目实际，精准衡量绩效水平 。
二、部门评价结果概述​
9个评价项目全部获评 “优秀”（占比 100%），整体绩效达标率100%，预算执行率达96.57%，资金使用规范性与效益性较好。
三、下一步工作措施​
（一）优化评价工作机制​
完善评价流程：将“前期调研”纳入项目评价前置环节，在项目立项阶段即开展受益对象需求、实施条件等调研，避免绩效目标与实际脱节；建立“月度进度跟踪+季度绩效抽查”机制，及时发现并解决项目实施中的问题，减少后期整改压力 。​
强化评价队伍建设：每季度组织1次绩效评价业务培训，邀请财政部门专家、水利行业资深人士授课，重点提升评价人员的指标设计、现场核查及问题分析能力；建立“业务科室+财务室+第三方专家”联合评价模式，对重大项目引入第三方机构参与评价，提升结果公信力 。​
（二）深化评价结果应用​
强化通报与反馈：2025年1月前完成本次评价结果通报，向各科室及项目实施单位印发《绩效评价问题整改清单》，明确整改时限与责任人员，整改完成后组织“回头看”，确保问题闭环解决；将评价结果纳入科室年度考核，获评“优秀”的项目团队给予绩效考核加分，未达标的科室取消年度评优资格 。​​
（三）健全制度保障体系​
[bookmark: _GoBack]完善预算管理制度：修订《县水务局项目预算管理办法》，明确“绩效目标与预算同步编制、同步审核”要求，对绩效目标不清晰、可衡量性差的项目，不予通过预算审核。​
规范专项资金管理：针对水利工程建设、水资源管理等重点领域，分别制定专项资金管理细则，明确资金拨付节点、使用范围及审核流程；建立“专项资金绩效评价数据库”，汇总历年项目评价结果，为后续项目立项、资金分配提供数据支撑；定期开展专项资金使用合规性检查，严肃查处截留、挪用资金等行为，确保资金安全高效使用 。
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