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2024年度粮油补贴资金成本绩效分析报告
一、项目基本情况

基

本

情

况

项目名称 2024年度粮油补贴资金成本预算绩效分析报告

评价年度 2024年度 评价类型 成本预算绩效分析

委托评价单位 张家川回族自治
县财政局

评价机构名称
甘肃诚信盛资产
评估事务所

评价对象名称 张家川回族自治县阿阳粮油储备有限公司2024年度粮油
补贴资金

实

施

目

的

通过科学合理的分析方法，明确阿阳粮油有限公司2024年度粮油补

贴资金的成本构成，找出成本控制的关键点，并提出成本优化建议。这

不仅有助于降低不必要的开支，还能提高资金使用效率，确保阿阳粮油

有限公司粮食储备保管等相关工作的经济性和效益性。同时，通过成本

绩效分析，可以进一步规范项目管理，优化资源配置，推动相关工作的

高效开展。

资

金

情

况

（万

元）

预算安排资金 467 实际到位资金 467

其中：中央财政 其中：中央财政

省级财政 39.8 省级财政 39.8

县级财政 427.2 县级财政 427.2

实际支出资金 457.37 结转结余资金 9.63

预算执行率 97.94%

二、项目绩效目标

年度绩效目标

确保当年2200万斤县级储备粮（小麦）和45万斤

县级储备油籽（胡麻油籽）的安全储备；确保完成250

吨县级应急储备成品粮的储存保管的安全储备；完成

2500吨县级储备粮（小麦）和225吨储备油（胡麻籽油

）轮换差价补贴。
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三、评价基本情况

评价范围

该公司在2024年度收到的补贴资金共计467万元，

分别为省级粮油补贴资金25.8万元、省级轮换差价补

贴资金14万、县级粮油补贴资金351.25万元以及县级

轮换差价补贴资金75.95万元。本次评价的核心任务是

对县级粮油补贴资金进行成本绩效分析。然而，根据

相关财务资料，企业支付凭证无法彻底区分各项支付

的经济事项的具体款项来源。鉴于此，此次成本分析

的范围将扩展至包括省级粮油补贴资金。

评价依据

1.《张家川县粮食和物资储备局关于2024县级粮油补

贴等经费预算的请示》张粮发【2023】47号；

2.《张家川县县级储备粮管理办法》；

3.《张家川县县级储备成品粮管理办法》；

4.《张家川县县级储备粮轮换管理办法》；

5.《天水市粮食和物资储备局 天水市财政局 中国农

业发展银行天水市分行关于下达2020年市县级储备成

品粮储备规模指导性计划的通知》天市粮发【2022】

96号；

6.《天水市粮食和物资储备局 张家川县财政局 中国

农业发展银行秦安县分行关于下达2024年度县级储备

粮油轮换任务的通知》张粮发【2024】7号；

7.《2024年度张家川县粮食和物资储备局预算执行情

况绩效自评报告》；

8.张家川阿阳粮油储备有限公司2024年度相关财务资

料以及合同等文件。

评价方法

按照“实事求是、客观公正、科学合理、绩效导

向”的原则，通过数据采集、实地踏勘和分析对比等

方式使用成本效益分析法开展成本预算绩效分析
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四、存在的问题

1.企业运营和轮换所需资金几乎完全依赖于中国农业发展银行提供的政

策性粮油收购贷款以及依靠地方政府的财政补贴如利息费用补贴、保管费用

补贴、轮换差价补贴等，缺乏通过市场化经营实现自负盈亏的能力，造成财

政脆弱性高，一旦信贷政策收紧或补贴资金拨付延迟，企业将面临资金链断

裂的风险。

2.经过对阿阳粮油储备有限公司资金支出情况的梳理，发现该企业成本

除了轮换采购及银行贷款利息支出外，其余所有费用开支均纳入管理费用进

行核算。然而，管理费用的核算范围过于宽泛，未能有效区分不同性质的费

用，这影响了成本控制的精细度和准确性。

3.阿阳粮油储备有限公司截至2024年尚未开展相关整体绩效评价工作。

我们此次成本分析报告所引用的仅为《2024年度张家川县粮食和物资储备局

绩效自评报告》中涉及对阿阳粮油的县级补贴资金的评价结果，以及《张家

川县2024年省级粮食补贴项目绩效自评报告》的相关内容。这在一定程度上

制约了分析的深度和广度。

4.阿阳粮油储备有限公司2024年对新增固定资产未计提折旧，这一做法

违反了会计准则的相关规定，可能导致企业财务报表的不准确，影响投资者

和利益相关者的决策。未计提折旧意味着企业未能充分反映固定资产的损耗

情况，进而可能高估资产价值和低估成本，对企业的财务状况和经营成果产

生误导。

5.阿阳粮油储备有限公司由于工作需要长期在租赁公司租赁车辆使用，

2024年度租赁费为53,000.00元。根据2024年签订的合同，租入的是一辆丰田

荣放牌SUV车型，租期2年，合同金额每年53,000.00元，总计106,000.00元。

经上网查询，购买该车型最新款最高配的价格约为22万元，连续租赁此车的

费用已远高于车辆本身的价格。

五、有关意见建议
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1.企业利用现有设施、渠道和专业知识拓展市场，增强市场化经营能力

，减少对政策性贷款和财政补贴的依赖。可探索与上下游企业合作，如与食

品加工企业订单式生产，拓宽收入来源、降低运营成本。同时，加强内部管

理，优化资源配置，提高运营效率，提升市场竞争力。

2.企业进一步优化成本核算体系，明确各项费用的性质，在账务处理时

进行合理归类，以确保成本核算的准确性和科学性。同时，应加强对成本数

据的分析和监控，及时发现并解决成本控制中存在的问题，为企业的可持续

发展提供有力保障。

3.阿阳粮油储备有限公司尽快启动并开展全面的整体绩效评价工作，以

更系统、全面地评估企业的运营效率和效果。这不仅有助于企业及时发现并

解决存在的问题，还能为未来的战略规划提供有力的数据支持。同时，加强

与相关部门的沟通协调，确保绩效评价工作的顺利进行和结果的准确可靠，

对于企业的持续健康发展具有重要意义。

4.阿阳粮油储备有限公司应迅速对新增固定资产实施折旧计提，以确保

财务信息的真实性与精确性，有效预防类似问题再度发生。

5.阿阳粮油储备有限公司应重新评估长期租赁车辆的必要性及成本效益

，考虑是否可以通过购买车辆替代长期租赁，以降低长期运营成本。若决定

继续租赁，应与租赁公司协商，争取更合理的租赁价格或调整租赁期限，避

免不必要的费用支出。同时，建立健全车辆使用管理制度，提高车辆使用效

率，减少闲置和浪费。

六、其他需要说明的问题

报告质量评估

根据《张家川县财政支出绩效评价聘用第三方评价

机构管理暂行办法》要求，我们按照“谁委托、谁考评

”的原则，组织财监、管理股室对《阿阳粮油储备有限

公司2024年粮油补贴资金项目成本绩效分析报告》质量

评估打分，等级为“良好”。

主评人 刘立明 资产评估师
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